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Trhy stale citia pach teroru

Pat rokov po utokoch vnimaju financ¢nici riziko inak
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Newyorska burza Wall Street zastavila pred piatimi rokmi obchodovanie na sty

ri dni. Po teroristickych titokov z 11. sep-

tembra ju od ulice oddeluje plot. V pripade nebezpecenstva posilnia ochranu aj policajti, ktori mali naposledy pohotovost v au-

guste 2004.

John Authers, Financial Times

NEW YORK - Teroristické tito-
ky z 11. septembra boli popri
mnohych inych ciefoch namie-
rené proti kapitalizmu a zazna-
menali hmatatelny tspech. Lu-
dia, ktori sa prizerali padaju-
cim dvojickdm, uverili, Ze svet
vrdtane toho financ¢ného sa to-
tdlne zmenil.

Obchodovanie na newyor-
skych burzdch sa na Styri dni
zastavilo - ¢o bol pozoru-
hodny tuspech teroristov, na-

priek tomu, Ze vtedy sa tvrdil
opak. Wall Street, ale aj dalSie
finan¢né centrd na svete od-
vtedy posilnili bezpecnost.
Malo by byf teda ovela tazsie
narusit ich ¢innost. Nie vsak
nemozné.

Letecké spolo¢nosti a pois-
tovne, ktoré vinou ttokov utr-
opak, dokdzali spamadtat ovela
rychlejsie, ako sa predpokla-
dalo.

Firmy v indexe S&P 500 sa
na troven z 10. septembra vra-

tili uZ mesiac po Kkatastrofe.
Ceny nehnutelnosti na Man-
hattane a v dalsich financ¢nych
centrdch si dokdzali udrzat
rast, ¢o vyvrdtilo predpovede,
Ze firmy presunu svoje centrd
do anonymnejsich predmest-
skych casti.

Jedendsty september mal
vsak aj geopoliticky dosah.
Ceny ropy zostali relativne sta-
bilné, az kym ich rapidne ne-
zdvihol vojensky konflikt v Ira-
ku. Americkd ropa WTI sa v su-
Casnosti obchoduje okolo 70
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doldrov za barel, kym na konci
roku 2001 sa predavala za me-
nej nez 20 doldrov.

Najsilnejsi vplyv mali ttoky
na psychiku. Brutalita 11. sep-
tembra sa neudiala v bezpecnej
vzdialenosti Blizkeho vycho-
du, ale rovno nad hlavami fi-
nanénikov, maklérov a ob-
chodnikov. Zasiahla finan¢né
centrum, ktorého rozhodnutia
kazdy den hybu svetovou eko-
nomikou. Vnimanie rizika sa
preto za poslednych pat rokov
vyrazne zmenilo.

Napriek stratam ludi
museli ist firmy dalej

Ben White, Financial Times

NEW YORK - Jedendsteho sep-
tembra 2001 vstdval Jonathan
Doyle skoro. Investicny maklér
newyorskej banky  Sandler
O’Neill mal o jedendstej rdno
stretnutie v Bostone. Chcel sa
este pred odletom o desiatej za-
stavit v kanceldrii na 104. po-
schodi juzZnej veze Svetového
obchodného centra.

Rozhodol sa vsak, Ze pojde
priamo na letisko. Nechcel
zmeskat. Po prilete do Bostonu
s hrozou v televizii sledoval,
ako teroristi premenili dvojicky
na hromadu popola a prachu
a zabili 66 zo 171 jeho kolegov.

Medzi tymi, co prisli o Zivot,
bol aj generdlny riaditel Her-
man Sandler. Ako omrdcent
naskocili Doyle a jeho kolega
do pozicaného auta a uhdnali
spdt do New Yorku, aby spoct-
tali straty a udrzali krvdcajiicu
banku pri Zivote.

,Predstavte si prestavbu exi-
stujiicej firmy, pricom musite
vlastne zacat odznova. Zdro-
vert kazdy dert obchddzate ne-
mocnice a hladdte nezvestnych
priatelov,“ hovor{ Doyle a do-
ddva: ,,Zdalo sa to nemozné.“

Po piatich rokoch md San-
dler O’Neill 262 zamestnancov
a je ovela vdcsia ako pred 11.
septembrom. Banka asistovala
odvtedy pri viacerych dolezi-
tych obchodoch. Doyle hovort,
Ze ani on, ani jeho kolegovia,
ktort prezili, nikdy neuvaZovali
o tom, Ze zatvoria dvere a skon-
¢la. ,To mi nikdy nezislo na
um. Bol som prilis zaneprdzd-
neny, aby som udrzal banku

pri Zivote, “ dodal. Sandler, po-
dobne ako dalsie banky postih-
nuté teroristickym titokom, do-
stali pomocnu ruku od konku-
rencie na Wall Streete. Nie-
kdajst rivali odrazu sedeli
v spoloc¢nych kanceldridch, ale
aj klientov. ,Neboli viac ne-
priatelia. Vsetci boli kolega-
mi, “ vravi Doyle.

Namiesto toho, aby sa vyhy-
bali postihnutym bankdm, kle-
pali na ich dvere a niikali po-
moc. Robert Castrignano, vete-
rdn investicnej banky Gold-
man Sachs, odlozil odchod do
dochodku, aby pomohol posta-
vit na nohy majetkovu diviziu.

Podobné pripady vzkriesenia
zazili aj dvaja menst obchodni-
ci s cennymi papiermi na Wall
Streete, ktorych utoky takmer
pochovali: Cantor Fitzgerald
a Keefe ¢i Bruyette & Woods.

Cantor utrpel najvicsie $ko-
dy a prisiel o 658 zamestnan-
cov. Howard Lutnick, generdl-
ny riaditel firmy, prisiel o brata
a sdm prezil iba vdaka tomu,
Ze 11. septembra viezol syna
do skolky. ,Nasledujiicich 35
dni po itoku som absolvoval
20 pohrebov denne,“ spomina
Lutnick. Firmu sa mu podarilo
udrzat v chode tym, zZe mla-
dych manazérov, ktori preZili,
povysil na riaditelov. ,,.Z voja-
kov sa stali generdli, “ dodal.

Cantor dnes zamestndva tak-
mer 1 200 ludi a prislubil, ze
Sturtinu zisku venuje rodindm
zamestnancov, ktori zomreli
pri titokoch. Za pdt rokov roz-
delila firma rodindm 180 mi-
licnov doldrov, teda takmer
5,4 miliardy korun.

Wall Street sa obava, Ci by zvladol d'alSi utok

David Wighton, Paul Taylor

NEW YORK - Obavy, ¢i sa Wall
Street dokdze vyrovnat s teroristic-
kym ttokom, prirodnou katastrofou
¢i pandémiou vtacej chripky, pri-
mali Hanka Paulsona, nového ame-
rického ministra financii, nariadit
finan¢nym trhom prehodnotit pldny
na zvlddanie katastrof.

Ked Dick Grasso, vtedajsi Séf
New York Stock Exchange, obnovil
po utokoch z 11. septembra 2001
obchodovanie 17. septembra, Wall
Street dokdzal, Ze sa vie postavit
zoCi-voci teroru.

Stvordenny vypadok obchodo-
vania vsak vyniesol na povrch ne-
dostatky v pldnovani opatreni na

zvladdanie katastrof na Wall Streete.

Za paf rokov dokdzalo niekolko
preinvestovanych milidrd doldrov
zapldtat vacsinu dier. Mdlokto by
dnes pochyboval, Ze finan¢né cen-
trd ako New York alebo Londyn by
v pripade podobného nestastia boli
dnes lepSie pripravené.

Otdzniky vsak stdle visia nad
bezpecnostou doddvok energif, od
ktorych je financny sektor mimo-
riadne zdvisly. Obavy vyvoldva aj
schopnost finan¢nikov vyrovnat sa
s inymi katastrofami, napriklad
s pandémiou vtdcej chripky.

Scott Parsons, zdstupca asistenta
ministra financii pre kritické situd-
cie, tvrdi, Ze najzdkladnejsim pou-
¢enim z 11. septembra bola potreba

zdlohovaf vSetky zdroje a data da-
leko od sidla firmy. ,Niektoré spo-
lo¢nosti mali zdlozné zdroje v pivni-
ciach budov, kde sidlili ¢i v budo-
vdch na druhej strane ulice,” hovorf{
Parsons. ,Preto stratili obe zaria-
denia - primdrne aj zdlozné,“ do-
dal.

Regulacné orgdny preto po udalo-
stiach z 11. septembra pripravili no-
vé smernice na zabezpecenie zdloz-
nych zariadenf a zdrojov.

Bank of New York, napriklad, po-
stavila dve identické centrd s udaj-
mi. Jedno 40 mil od jej sidla na
Wall Streete. Druhé bolo dokoncené
pred Siestimi mesiacmi a stoji 750
mil od New Yorku. Utok na Svetové
obchodné centrum totiz vdzne po-

Skodil zuctovacie stredisko banky
pre obchody s dlhopismi.

Podobné opatrenia prijali aj fi-
nancné institicie v Londyne. Podla
Stidie Britskej sprdvy financ¢nych
sluzieb md vacsina firiem ,,0dolné
pocitacové systémy a dokdze obno-
vit ¢innost v ten isty den v pripade
katastrofy“.

Banky a investicné firmy venuju
teraz Coraz vadcsiu pozornost aj
energetickym a telekomunika¢nym
systémom. V4c¢Sina problémov po
11. septembri bola totiZ vysledkom
zlyhania dodadvok elektriny a problé-
mov s telekomunika¢nymi sietami.

Hank Paulson
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Na dnes$ny den plati v rozvodnej sistave
zemného plynu odberovy stupeni €. 3.
Dalsie tidaje o priemernom barometric-
kom tlaku v kPa z 8. 11. 2006: Bratislava
100,30; Slia¢ 98,10; Kosice 98,99; Po-
prad 93,65. Udaje z 9. 11. 2006: Brati-
slava 101,16; Sliac 98,95; Kosice 99,86;
Poprad 94,49.



