
Trhy stÆle c�tia pach teroru
Pät’ rokov po útokoch vnı́majú finančnı́ci riziko inak

John Authers, Financial Times

NEW YORK – Teroristické úto-
ky z 11. septembra boli popri
mnohých iných ciel’och namie-
rené proti kapitalizmu a zazna-
menali hmatatel’ný úspech. L’u-
dia, ktorı́ sa prizerali padajú-
cim dvojičkám, uverili, že svet
vrátane toho finančného sa to-
tálne zmenil.

Obchodovanie na newyor-
ských burzách sa na štyri dni
zastavilo – čo bol pozoru-
hodný úspech teroristov, na-

priek tomu, že vtedy sa tvrdil
opak. Wall Street, ale aj d’alšie
finančné centrá na svete od-
vtedy posilnili bezpečnost’.
Malo by byt’ teda ovel’a t’ažšie
narušit’ ich činnost’. Nie však
nemožné.

Letecké spoločnosti a pois-
t’ovne, ktoré vinou útokov utr-
peli najväčšie straty, sa, na-
opak, dokázali spamätat’ ovel’a
rýchlejšie, ako sa predpokla-
dalo.

Firmy v indexe S&P 500 sa
na úroveň z 10. septembra vrá-

tili už mesiac po katastrofe.
Ceny nehnutel’nostı́ na Man-
hattane a v d’alšı́ch finančných
centrách si dokázali udržat’
rast, čo vyvrátilo predpovede,
že firmy presunú svoje centrá
do anonymnejšı́ch predmest-
ských častı́.

Jedenásty september mal
však aj geopolitický dosah.
Ceny ropy zostali relatı́vne sta-
bilné, až kým ich rapı́dne ne-
zdvihol vojenský konflikt v Ira-
ku. Americká ropa WTI sa v sú-
časnosti obchoduje okolo 70

dolárov za barel, kým na konci
roku 2001 sa predávala za me-
nej než 20 dolárov.

Najsilnejšı́ vplyv mali útoky
na psychiku. Brutalita 11. sep-
tembra sa neudiala v bezpečnej
vzdialenosti Blı́zkeho výcho-
du, ale rovno nad hlavami fi-
nančnı́kov, maklérov a ob-
chodnı́kov. Zasiahla finančné
centrum, ktorého rozhodnutia
každý deň hýbu svetovou eko-
nomikou. Vnı́manie rizika sa
preto za posledných pät’ rokov
výrazne zmenilo.
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Financial Times Wall Street sa obÆva, Łi by zvlÆdol �al�� œtok
David Wighton, Paul Taylor

NEW YORK – Obavy, či sa Wall
Street dokáže vyrovnat’ s teroristic-
kým útokom, prı́rodnou katastrofou
či pandémiou vtáčej chrı́pky, pri-
mäli Hanka Paulsona, nového ame-
rického ministra financiı́, nariadit’
finančným trhom prehodnotit’ plány
na zvládanie katastrof.

Ked’ Dick Grasso, vtedajšı́ šéf
New York Stock Exchange, obnovil
po útokoch z 11. septembra 2001
obchodovanie 17. septembra, Wall
Street dokázal, že sa vie postavit’
zoči–voči teroru.

Štvordenný výpadok obchodo-
vania však vyniesol na povrch ne-
dostatky v plánovanı́ opatrenı́ na

zvládanie katastrof na Wall Streete.
Za pät’ rokov dokázalo niekol’ko

preinvestovaných miliárd dolárov
zaplátat’ väčšinu dier. Málokto by
dnes pochyboval, že finančné cen-
trá ako New York alebo Londýn by
v prı́pade podobného nešt’astia boli
dnes lepšie pripravené.

Otázniky však stále visia nad
bezpečnost’ou dodávok energiı́, od
ktorých je finančný sektor mimo-
riadne závislý. Obavy vyvoláva aj
schopnost’ finančnı́kov vyrovnat’ sa
s inými katastrofami, naprı́klad
s pandémiou vtáčej chrı́pky.

Scott Parsons, zástupca asistenta
ministra financiı́ pre kritické situá-
cie, tvrdı́, že najzákladnejšı́m pou-
čenı́m z 11. septembra bola potreba

zálohovat’ všetky zdroje a dáta d’a-
leko od sı́dla firmy. „Niektoré spo-
ločnosti mali záložné zdroje v pivni-
ciach budov, kde sı́dlili či v budo-
vách na druhej strane ulice,“ hovorı́
Parsons. „Preto stratili obe zaria-
denia – primárne aj záložné,“ do-
dal.

Regulačné orgány preto po udalo-
stiach z 11. septembra pripravili no-
vé smernice na zabezpečenie zálož-
ných zariadenı́ a zdrojov.

Bank of New York, naprı́klad, po-
stavila dve identické centrá s údaj-
mi. Jedno 40 mı́l’ od jej sı́dla na
Wall Streete. Druhé bolo dokončené
pred šiestimi mesiacmi a stojı́ 750
mı́l’ od New Yorku. Útok na Svetové
obchodné centrum totiž vážne po-

škodil zúčtovacie stredisko banky
pre obchody s dlhopismi.

Podobné opatrenia prijali aj fi-
nančné inštitúcie v Londýne. Podl’a
štúdie Britskej správy finančných
služieb má väčšina firiem „odolné
počı́tačové systémy a dokáže obno-
vit’ činnost’ v ten istý deň v prı́pade
katastrofy“.

Banky a investičné firmy venujú
teraz čoraz väčšiu pozornost’ aj
energetickým a telekomunikačným
systémom. Väčšina problémov po
11. septembri bola totiž výsledkom
zlyhania dodávok elektriny a problé-
mov s telekomunikačnými siet’ami.

NewyorskÆ burza Wall Street zastavila pred piatimi rokmi obchodovanie na štyri dni. Po teroristických útokov z 11. sep-
tembra ju od ulice oddel’uje plot. V prı́pade nebezpečenstva posilnia ochranu aj policajti, ktorı́ mali naposledy pohotovost’ v au-
guste 2004. F O T O : T A S R / E P A

NBS od 11. 9. 2006

AustrÆlia 1 AUD 22,407
¨eskÆ republika 1 CZK 1,328
DÆnsko 1 DKK 5,036
EMU 1 EUR 37,573
Japonsko 100 JPY 25,398
Kanada 1 CAD 26,545
Ma�arsko 100 HUF 13,680
N�rsko 1NOK 4,575
Po�sko 1 PLN 9,445
Slovinsko 100 SIT 15,683
�vajŁiarsko 1 CHF 23,756
�vØdsko 1 SEK 4,032
USA 1USD 29,549
V. BritÆnia 1 GBP 55,315
MMF�ZPC�SDR 1 XDR 43,750
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11. 9.: 37,573

CO Dilbert Dilbertove prı́behy zo stránok Pravdy nájdete aj na webe: dilbert.pravda.sk

Mierne retardovan� konzultant
� Mus�te pi� z upchatej hadice a� k�m...

� ...sa prev�tate a skontrolujete
pr�strojov� panel, aby ste zistili, preŁo
bloatware vykypel z vypa�ovaŁky.

� MÆ to nejak� zmysel?
� S tvojou ��rkou pÆsma sa m	jho syra
nedot�kaj.

Plyn
Na dnešný deň platı́ v rozvodnej sústave
zemného plynu odberový stupeň č. 3.
Ďalšie údaje o priemernom barometric-
kom tlaku v kPa z 8. 11. 2006: Bratislava
100,30; Sliač 98,10; Košice 98,99; Po-
prad 93,65. Údaje z 9. 11. 2006: Brati-
slava 101,16; Sliač 98,95; Košice 99,86;
Poprad 94,49.

Napriek stratÆm �ud�
museli �s� firmy �alej
Ben White, Financial Times

NEW YORK – Jedenásteho sep-
tembra 2001 vstával Jonathan
Doyle skoro. Investičný maklér
newyorskej banky Sandler
O’Neill mal o jedenástej ráno
stretnutie v Bostone. Chcel sa
ešte pred odletom o desiatej za-
stavit’ v kancelárii na 104. po-
schodı́ južnej veže Svetového
obchodného centra.

Rozhodol sa však, že pôjde
priamo na letisko. Nechcel
zmeškat’. Po prı́lete do Bostonu
s hrôzou v televı́zii sledoval,
ako teroristi premenili dvojičky
na hromadu popola a prachu
a zabili 66 zo 171 jeho kolegov.

Medzi tými, čo prišli o život,
bol aj generálny riaditel’ Her-
man Sandler. Ako omráčenı́
naskočili Doyle a jeho kolega
do požičaného auta a uháňali
spät’ do New Yorku, aby spočı́-
tali straty a udržali krvácajúcu
banku pri živote.

„Predstavte si prestavbu exi-
stujúcej firmy, pričom musı́te
vlastne začat’ odznova. Záro-
veň každý deň obchádzate ne-
mocnice a hl’adáte nezvestných
priatel’ov,“ hovorı́ Doyle a do-
dáva: „Zdalo sa to nemožné.“

Po piatich rokoch má San-
dler O’Neill 262 zamestnancov
a je ovel’a väčšia ako pred 11.
septembrom. Banka asistovala
odvtedy pri viacerých dôleži-
tých obchodoch. Doyle hovorı́,
že ani on, ani jeho kolegovia,
ktorı́ prežili, nikdy neuvažovali
o tom, že zatvoria dvere a skon-
čia. „To mi nikdy nezišlo na
um. Bol som prı́liš zaneprázd-
nený, aby som udržal banku

pri živote,“ dodal. Sandler, po-
dobne ako d’alšie banky postih-
nuté teroristickým útokom, do-
stali pomocnú ruku od konku-
rencie na Wall Streete. Nie-
kdajšı́ rivali odrazu sedeli
v spoločných kanceláriách, ale
aj klientov. „Neboli viac ne-
priatelia. Všetci boli kolega-
mi,“ vravı́ Doyle.

Namiesto toho, aby sa vyhý-
bali postihnutým bankám, kle-
pali na ich dvere a núkali po-
moc. Robert Castrignano, vete-
rán investičnej banky Gold-
man Sachs, odložil odchod do
dôchodku, aby pomohol posta-
vit’ na nohy majetkovú divı́ziu.

Podobné prı́pady vzkriesenia
zažili aj dvaja menšı́ obchodnı́-
ci s cennými papiermi na Wall
Streete, ktorých útoky takmer
pochovali: Cantor Fitzgerald
a Keefe či Bruyette & Woods.

Cantor utrpel najväčšie ško-
dy a prišiel o 658 zamestnan-
cov. Howard Lutnick, generál-
ny riaditel’ firmy, prišiel o brata
a sám prežil iba vd’aka tomu,
že 11. septembra viezol syna
do škôlky. „Nasledujúcich 35
dnı́ po útoku som absolvoval
20 pohrebov denne,“ spomı́na
Lutnick. Firmu sa mu podarilo
udržat’ v chode tým, že mla-
dých manažérov, ktorı́ prežili,
povýšil na riaditel’ov. „Z voja-
kov sa stali generáli,“ dodal.

Cantor dnes zamestnáva tak-
mer 1 200 l’udı́ a prisl’úbil, že
štvrtinu zisku venuje rodinám
zamestnancov, ktorı́ zomreli
pri útokoch. Za pät’ rokov roz-
delila firma rodinám 180 mi-
liónov dolárov, teda takmer
5,4 miliardy korún.

Hank Paulson


